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1 Baza de indeplinire a functiilor manageriale este considerata: 
A. autoritatea; 

B. disciplina; 

C. strategia. 

2 Dintre cele cinci stiluri de conducere definite de Blake ~i Mouton, stilul care se inspira eel mai probabil din 
teoria X a motivatiei este: 

A. managementul profund; 

B. managementul de compromis; 

C. managementul autoritar. 

3 Riscul rigiditatii reprezinta: 
A. o limitare poten\iala externa a planificarii; 

B. o limitare potentiala interna a planificarii; 

C. o lim_itare potentiala interna a organizarii. ____ .... __________ _________ .. ______ ........ _____________ .. __ 

4 Nu reprezinta un principiu al coordonarii: 
A. principiul relatiei reciproce; 

B. principiul auto-coordonarii; 

C. principiul contactului indirect. 

5 Oupa McKenna (1999), codul de conduita al org niza\iei: 
A. poate fi o forma de control; 

B. nu poate fi o forma de control; 

C. poate fi o forma de planificare. 

6 Cele trei concepte generale care ajuta la identifi area trasaturilor specifice unei culturi organizationale sunt: 
A. cultura sociala, cultura materiala, cultura ideologica; 

B. cultura sociala, cultura decizionala, cultura ideologica 

_c._ cultura ideologica, cultura _imateriala, cultura sociala. _____ --.. ----·---- _ ----· ____ ·-· _ ..... _ ------·-----------·-- ......... - .. _________ _ 
7 PLASMA este un instrument corelat cu: 
A. rolurile managerilor i ntr-o organizatie; 

B. ciclurile de invatare continua; 

C. factorii macro-mediului. 

8 Cele mai importante active ale unei organizatii s nt: 
A. resursele materiale; 

B. resursele financiare; 

C. resursele umane. 

9 Planificarea ce descrie functionarea de zi cu zi organizatiei este, mai degraba: 
A. utilizata in situatii nea~teptate; 

B. tactica; 

C. operationala. 

10 G.T. Doran, autorul acronimului SMART cu privi e la obiective, a afirmat ca: 
A. toate obiectivele trebuie cuantificate la toate nivelurile ierarhice; 

B. nu toate obiectivele trebuie cuantificate la toate nivelurile ierarhice; 

C. obiectivele mai abstracte nu aduc niciun beneficiu. 

11 Stabilirea ~i atribuirea sarcinilor de lucru, precu ~i stabilirea ~i mentinerea rela\iilor de autoritate intre aceste 
activitati desemneaza functia managementului e: 

A. conducere; 

B. planificare; 

C. organizare. 

T;mp de'""'" 3 o,e d 
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12 in legatura cu organizarea informala intr-o orgarzatie se poate face urmatoarea afirmatie (corecta): 
A organizarea informala ii incurca pe membrii grupului f atingerea obiectivelor personale specifice; 

8. organizarea informala poate avea o influenta puternid3 asupra productivitatii muncii; 

C. in organizarea informala rolurile $i relatiile oamenilor unt definite impersonal. 

13 in contextul delegarii de sarcini: 
A subordonatul i$i asuma responsabilitatea finala pentr sarcina respectiva; 

8. subordonatul i$i asuma dear responsabilitatea opera 1onala pentru sarcina de indeplinit; 

C. subordonatul nu i~i asuma nicio responsabilitate . 
. ·-·--···--··-- ---···- ··-· ·-···- - .... -·-· .. -· · -••·• ....... -~ ~ .... , - . . . .. - -- ,., - ....... --•·· ·----•-•· ••- ·----·····---· ...... _,, ·--· ·- - -· 

14 Potrivit lui J.D. Thompson (2003), situa\ia in car membrii unei echipe lucreaza independent dar continua sa 
imparta responsabilitatea pentru atingerea obie tivelor descrie o interdependenta: 

A secventiala; 

B. comuna; 

C. reciproca. 

15 Potrivit lui J. Zimmerman (1997), o organizatie f ra control: 
A este imposibila; 

B. reprezinta un mediu bazat pe incredere ~i ordine; 

C. este auto-performanta. 

16 Nordstrom i;i Ridderstrale (2001) sugereaza ca, data cu crei;terea utilizarii tehnologiei informatiei in 
organiza\ii, controlul managerial: 

A va disparea; 

B. va deveni mai indirect; 

C. va avea o frecventa mai redusa. 

17 Arnold ~i colaboratorii (2005) au aratat ca moti atia este alcatuita din urmatoarele trei elemente: 
A directia, mijloacele ~i rezultatele obtinute; 

B. directia, eficienta $i recompensa a$teptata; 

C. directia, efortul $i persistenta. 

Timp de lucru: 3 ore 
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18 in situatia: 
A. in care in cadrul unei sectii la o curte de apel nu se p • ate constitui un complet de judecata, colegiul de conducere, la 

propunerea pre~edintelui de sectie, poate dispune pa iciparea unor judecatori de la alte sectii; 

B. existentei unui volum ridicat de activitate la nivelul un i sectii, pre!jiedintele instantei poate infiinta alte completuri de 
judecata, altele decat cele specializate, la propunere colegiului de conducere; 

C. existentei unui vol um ridicat de activitate la nivelul un i sectii care solutioneaza cauze in alte materii decat cea penala, 
prin hotarare a Plenului Consiliului Superior al Magist aturii se poate infiinta o noua sectie, cu aceea~i specializare, la 
propunerea pre~edintelui, cu avizul colegiului de cond cereal instantei. 

19 Atributiile: 

A. date prin lege sau regulament in competenta pre~edi [ elui instantei pot fi delegate colegiului de conducere in situatia 
imposibilitatii exercitarii functiei; 

B. colegiului de conducere pot fi exercitate de catre pre$ dintele instantei in anumite situatii; 

C. managerului economic al curtii de apel includ un drep de vot egal cu al celorlalti membri ai colegiului de conducere, 
cand se dezbat probleme economico - financiare. 

20 Compunerea completurilor de judecata: 

asigurarea continuitatii acestora; 

8. poate fi stabilita de pre~edintele instantei numai in cazul completurilor specializate, cu avizul colegiului de conducere; 

C. poate fi stabilita $i de vicepre~edintele instantei, i n lip a pre~edintelui, cu avizul colegiului de conducere, in cazul 

..... _completurilor specializate. ____ ---··--...... __ ... . ... . .... . ·-- -· - ·-----··-· ___ ··-··· -··- .. _ -···-·· ···- ·-·-----···-··-·--··- -· __ . -··. _ .. ...... _________ ·-- _ .... _ 
21 Adunarea Generala a judecatorilor: 
A. este legal constituita numai in prezenta a doua treimi in numarul judecatorilor in functie; 

B. formuleaza puncte de vedere la solicitarea Plenului s u, dupa caz, a sectiilor Consiliului Superior al Magistraturii; 

C. poate fi convocata $i de catre sectiile Consiliului SupJrior al Magistraturii. 

22 Subordonarea ierarhica din punct de vedere ad inistrativ: 
A. nu opereaza intre personalul contractual al instantei !ii judecatorii delegati cu supravegherea privarii de libertate; 

B. exista intre personalul de specialitate informatica $i p e$edintele instantei din care face parte; 

C. exista intre colegiul de conducere al tribunalului $i eel al curtii de apel. 

23 Managerul economic al curtii de apel: 
A. este numit in functie, prin ordin, de catre Ministrul Jus itiei ~i este subordonat pre$edintelui curtii de apel; 

B. verifica situatia lucrarilor privind investitiile, reparatiile curente !;ii capitale in vedere inscrierii acestora in limitele 
indicatorilor aprobati; 

C. ia masuri pentru asigurarea ordinii, curateniei $i pazei bunurilor in sediul instantei, inclusiv masuri pentru prevenirea $i 
stingerea incendiilor. 

24 Pre~edintele curtii de apel: 
A. propune Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superi , r al Magistraturii, in raport cu natura !;ii numarul cauzelor, 

infiintarea !;ii desfiintarea sectiilor instantei pe care o ?,onduce; 

B. propune Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superi r al Magistraturii, in raport cu complexitatea !;ii natura cauzelor, 
infiintarea !;ii desfiintarea sectiilor instantei pe care o onduce; 

C. propune Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superi r al Magistraturii, i n raport cu volumul de activitate, infiintarea !;ii 

... ~esfii_nta_re.a. .~E:!_ctiil~r ins!a!1t~i pe ~~~e_ <? ~~_nd~~e: .... -· . _ . ·- ·-- ·- ··- . .... -·- - ---·- _ . ·-·- _ ·-· ..... -·- -·-
25 in situatia desfiintarii unui complet: 
A. toate cauzele repartizate acestuia vor fi repartizate al atoriu celorlalte completuri; 

B. toate cauzele repartizate acestuia, inclusiv cele susp ndate, vor fi repartizate prin sistemul ciclic; 

C. toate cauzele repartizate acestuia, cu exceptia celor uspendate, var fi repartizate prin sistemul ciclic. 

26 Cererile in materia executarii hotararilor penale: 
A. se inregistreaza intotdeauna ca dosare asociate; 

B. se inregistreaza ca dosare noi, atunci cand legea pre ede ca se solutioneaza de instanta; 

c ... ~Ee .r.~~e~~~!~ec:1_~8- ~~ ~~sare _ noi in. toate cazurile. ---···· 

Timp de lucru: 3 ore 3 of6 
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27 Colegiul de conducere: 
A. aproba, in mod exceptional, schimbarea membrilor c0mpleturilor de judecata, altele decat cele specializate, la 

propunerea pre$edintelui instantei, in cazurile in carej din motive obiective, se impune aceasta; 

B. avizeaza, in mod exceptional, schimbarea membriloricompleturilor de judecata, altele decat cele specializate, la 
propunerea pre$edintelui instantei, in cazurile in care din motive obiective, se impune aceasta; 

C. aproba, in mod exceptional, schimbarea membrilor c , mpleturilor de judecata, altele decat cele specializate, la 
propunerea pre$edintilor de sectie, in cazurile in care din motive obiective, se impune aceasta. 

28 Autoritatile publice ~i institutiile publice: 
A. nu au obligatia sa informeze mijloacele de informare n masa asupra conferintelor de presa sau oricaror alte actiuni 

publice organizate de acestea; 

B. nu pot interzice in niciun fel accesul mijloacelor de in ormare in masa la actiunile pub!ice organizate de acestea; 

C. e~t inte~i~-~~ !~ ~(tuatii e_x~E:ptionale, a~~1:sul mijlo~c. ~~-~~ infor_~ _~-.!:e in ma~~ la ~ctiun!IE: _p_u_bli?.e orQ~ni~l:. d_e __ ~ces_tea_. 
29 lnformatiile care favorizeaza sau ascund incalc rea legii de catre o autoritate sau o institutie publica: 
A. pot fi incluse in categoria informatiilor clasificate; 

'!>\l't,R.'01! '1{ ,., 

,§>" Nr. 2 .. % 
B. nu pot fi incluse in categoria informatii!or clasificate $ nu constituie informatii de interes public; / i Co·c:i•s : ,;,,,- · 

C. nu pot fi incluse in categoria informatiilor clasificate ~ constituie informatii de interes public. , i·J{c:£;fz;~c::: 
30 Evaluarea profesionala a judecatorilor: ~.,, •~i:-,aa·.e.,~,:.~ , 

A. vizeaza cre~terea eficientei activitatii instantelor; ~~~ 
B. se realizeaza in temeiul prevederilor Regulamentului privind evaluarea activitatii profesionale a judecatorilor, aprobat prin 

hotarare a Plenului Consiliului Superior al Magistratu ii; 

C. se realizeaza o data la 4 ani, pentru judecatorii cu o echime intre 5 si 10 ani. 

31 in cazul promovarii efective a judecatorilor: 

A. din comisiile de evaluare pot sa faca parte ~i cadre d dactice universitare care au eel putin gradul de conferentiar; 

B. comisiile de evaluare se constituie la nivelul fiecarei , urti de apel ~i sunt alcatuite din pre~edintele curtii de apel, care 
este $i pre~edintele comisiei si alti patru judecatori c~specializare corespunzatoare sectiilor in cadrul carora sunt 
posturile vacante scoase la concurs, propU$i de pre edintele curtii de apel; 

C. pot participa la concurs judecatorii care au avut califi ativul ,.foarte bine" la ultima evaluare, nu au fast sanctionati 
disciplinar i n ultimii 3 ani, cu exceptia cazurilor in c~;r a intervenit radierea sanctiunii ~i indeplinesc conditia minima de 
vechime de 9 ani in functia de judecator pentru pro:/varea in functia de judecator de cu rte de apel. 

32 in cadrul procedurii de numire in functia de pre~edinte de sectie: . 

A. pre~edintele instantei consulta judecatorii sectiei un es-a depus candidatura si consemneaza optiunile acestora intr-un 
proces verbal; 

B. anterior consultarii judecatorilor sectiei unde s-a dep s candidatura, se solicita avizul colegiului de conducere al instantei 
asupra competentei profesionale a candidatului $i a erceptiei colegilor asupra acestuia; 

C. ulterior consultarii judecatorilor sectiei unde s-a dep s candidatura, se solicita de catre pre~edintele instantei avizul 
colegiului de conducere, care se va motiva, tinand s ama de competenta profesionala a candidatului $i perceptia pe 

__ care colegii o au asupra acestuia. ___________ ·------ __ ___ -···--·- --- ··-··---·------ · _ ····---·· ---- ---· .. 
33 in cazul revocarii din functiile de conducere di cadrul judecatoriilor, tribunalelor, tribunalelor specializate, 

curtilor de apel: 
A Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Ma istraturii dispune suspendarea judecatorului din functia de 

conduce re; 

B. hotararea Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii de suspendare a judecatorului din functia de 
conduce re se motiveaza in term en de 5 zile de la p onuntare ~i poate sa fie atacata la i nalta Cu rte de Casa tie $i 
Justitie - Sectia de contencios administrativ si fiscal, in termen de 10 zile de la comunicare, fara indeplinirea procedurii 
prealabile; 

C. hotararea Sectiei pentru judecatori a Consiliului Su erior al Magistraturii de revocare din functia de conducere se 
redacteaza in termen de 20 zile de la pronuntare, s comunica de indata celui revocat ~i poate fi atacata cu contestatie, 
fari:i parcurgerea procedurii prealabile, i n termen de 15 zile de la comunicare la Sectia de contencios administrativ ~i 
_fiscal a_inaltei_Curti de Casatie $i Justitie. ___________ ----· ________ _ _____ _______ .. --·· 

34 Delegarea judecatorilor in functia de conduce~e de pre~edinte de sec\ie de la judecatorii, tribunale, tribunale 
specializate §i curti de apel: 

A se dispune de Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, la propunerea colegiului de conducere al 
instantei, printr-o hotarare care se comunica pre~e intilor instantelor implicate; 

8. este conditionata de indeplinirea conditiilor de vech me prevazute de lege pentru numirea in functia respectiva; 

C. se dispune de Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii pana la ocuparea functiei prin numire in 
conditiile legii, la propunerea prei;;edinteluji~s~ei unde se afla v~nta functia d conducere. 

Timp delucru: 3ore =---, -- ;/,Jf; cJ... . ; / __,,,...,---...-../ ~ ~ J 
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35 Cererile de transfer formulate de judecatori: 
A. pot viza inclusiv posturi vacante de conducere; 

F*tt© ~rila nr.1 ---- . 
B. se aproba la cererea celor in cauza de sectia pentru jldecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, cu avizul motivat al 

pre~edintelui instantei de unde se transfera; 

C. la o alta institutie publica decat o instanta, daca sunt probate, atrag eliberarea din functie. 

36 Promovarea in functii de executie a personalulu auxiliar la instantele superioare se face: 
A numai prin concurs, organizat la nivelul curtilor de apel sau, dupa caz, la Tnalta Curte de Casatie ~i Justitie; 

B. numai prin concurs, organizat de $coala Nationala de Grefieri; 

C. n,_umai ~rin concu_rs, org_c;1_n.izat d~ C?ns!li~I_ ~~p~ri?r._~( ~ _ajli~t~~t~~_i_pr!_nJcoala Nati~n~I~--~~-8-~~fi~r.i. . __________ __ __ _ _ _ 
37 Personalul auxiliar de specialitate al instantelor udecatore~ti este suspendat din functie in urmatoarele cazuri: 
A. c~md savar~e~te o abatere disciplinara; 

B. cand sufera de o boala psihica; 

C. cand savar§ie§ite o abatere disciplinara grava. 

38 Suspendarea din functie a personalului auxiliar -e specialitate care activeaza in cadrul unei judecatorii se 
dispune: 

A de pre~edintele curtii de apel, in a carei circumscripti teritoriala i§ii desfa§ioara activitatea persoana in cauza; 

B. de pre~edintele tribunalului in a carui raza teritoriala e te situata judecatoria; 

C. de pre~edintele instantei in care i~i desfa~oara activitatea persoana in cauza. 

39 Eliberarea din functie a personalului auxiliar de f pecialitate: 
A se dispune numai prin decizia ordonatorului principal f e credite; 

B. se dispune prin decizie a conducatorului instantei, ca~L a dispus numirea in functie; 

; :::{: 1~:;:I~:,::~;~::::::~;; 1:i~ :~:±~~:;;::~:~~!~:n, ~recu: ~; ~i~~;o,~l~i ~i;~:t:~; :::~:; 
ai lnstitutului National al Magistraturii; I 

B. propune Pre~edintelui Romaniei numirea in functie ~i liberarea din functie a judecatorilor ~i procurorilor; 

C. aproba masurile pentru suplimentarea sau reducerea numarului de posturi pentru instante sau parchete. 

41 Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior a Magistraturii: 
A incuviinteaza perchezitia, retinerea, arestarea preven iva ~i arestul la domiciliu cu privire la judecatori; 

B. adopta Codul deontologic al judecatorilor ~i procuroril - r; 

C. avizeaza proiectele de regulamente ~i ordine privind ariera magistratului. 

42 in ceea ce ii privel?te pe judecatori: 
A. eliberarea din functie se dispune de Sectia pentru jud catori a Consiliului Superior al Magistraturii; 

B. le este interzis sa desfa~oare activitati de arbitraj in Ii gii civile sau de alta natura; 

C. pot participa ca membri ai unor concursuri organizate in sistemul justitiei ~i pot avea calitatea de expert in proiecte cu 
finantare externa in orice domeniu de interes pentru j stitie sau societate. 

Timp de lucru: 3 ore -M,,L y- Paglna 5 of 6 
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43 ldentificati afirmatia corecta privitoare la atribut~ile generate ale structurii de comunicare ~i ale purtatorului de 

cuvant, in conformitate cu Ghidul de bune pracfci privind relatia sistemului judiciar cu mass-media: 
A. purtatorul de cuvant poate sa participe la emisiuni tel vizate sau de radiodifuziune fara acordul conducatorului instantei 

ori parchetu!ui sau al rnlocuitorului acestuia; 

B. rn situatii ce impun comunicarea cu celeritate a infor atiilor so!icitate, acestea pot fi furnizate catre reprezentantii mass­
media pee-mail sau prin utilizarea aplicatiilor de telef, nie mobila ce asigura transmiterea rapida a mesajului; 

C. structurile de comunicare de la nivelul instantelor $i p rchetelor elaboreaza saptamfmal materiale de informare, de tip 
revista presei, care se difuzeaza personalului instituti i. 

44 ldentificati afirmatia corecta privitoare la regulil generale privind prezenta mass-media in instanta ~i accesul 
in timpul ~edintelor de judecata, in conformitat cu Ghidul de bune practici privind relatia sistemului judiciar 
cu mass-media: 

A. ~edintele de judecata sunt nepublice atunci cand se revede expres sau cand pre~edintele completului a declarat 
$edinta de judecata nepublica, cu respectarea conditil lor prevazute de lege; 

B. este permisa transmiterea rn direct a ~edintelor de ju1,ecata; 

_cJ~.;;~;;:f°.t°.9.rafi.:~ea .~~ '.~.~:gi~trarea aud'.~ fn salil~.r j~d:c~ta ~e pot.ef~ctua.fara a~°.rdul ~re$~di~t::u\ c°..:pl:t~lu'. d:_ 

45 ldentificati afirmatia corecta cu privire la rolul c , municarii in procesul de management: 
A. comunicarea nu sprijina toate functiile managementu ui; 

B. intre 40% ~i 50% din timpul unui manager este dedic t comunicarii; 

C. abilitatea de comunicare. a. unui . manager influenteaz. performanta. acestuia ... 

46 Comunicarea interpersonala nu poate realiza ur atorul scop: 
A. sa permita angajatilor de la toate nivelurile unei orga izatii sa interactioneze cu ceilalti; 

B. sa permita angajatilor sa solicite sau sa ofere asisten a sau ajutor; 

C. sa realizeze comunicarea la nivelul sinelui angajatilor 

47 Procesul prin care destinatarul interpreteaza m sajul se nume~te: 
A. codificare; 

B. decodificare; 

C. certificare. 

48 Canalele de comunicare stabilite de organizatie prin care se transmit mesaje legate de activitatile profesionale 
ale membrilor, care urmeaza in mod traditional inia ierarhica din cadrul organizatiei sunt: 

A. formale; 

B. informale; 

.s;._p_,3.~~!?.r.n::i~.1~. . ..... .. ....... .... ...... __ ········-·-··· ... ·- -· ··--- ····· -····-··- .. _ .. -· ...... ... ·--·-·- --·-· ... _ ····--·····-·--· ··-_ .... ----·-· ····-···· --·--
49 Feedback-ul prin care receptorul transmite ca a primit in mod clar mesajul ~i a inteles intentia acestuia este: 
A. feedback-ul informativ; 

B. feedback-ul corectiv; 

C. feedback-ul de consolidare. 

50 Dezavantajul major al comunicarii orale este re rezentat de: 
A. distorsionarea potentiala a mesajului atunci cand ac sta trebuie sa treaca de la o persoana la alta; 

B. caracterul tangibil al mesajului; 

C. consumul mare de timp. 

Timp de lucru: 3 ore Pagina 6 of6 
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